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Einleitung

¢ . Geheimnisse* — Enthiillungsliteratur
¢ _workaholics living in rabbit-hutches*
¢ Arbeitslosigkeit be1 2% — Rekordbeschaftigung

¢ Aber: Problem der Vergleichbarkeit:
gleiche Kriterien — gleiche Arbeitslosenquote

¢ Unterschiedliche Begriffswelten



Grunddaten |

¢ Veranderungen:

¢ durc
¢ durc

nschnittliche Familiengrof3e: 3,2 Personen
nschnittliche Lebenserwartung: +10 Jahre

® crheb]

1ches Wachstum des Anteils der Alten aut

ca. 19% 1n 2020 — dramatische sozialpolitische
Folgen

¢ BSP Japans: 1,5faches der BRD
BSP/Einwohner: 0,75faches der BRD



Grunddaten Il

® durchschnittliches Jahreseinkommen:
¢ 1978:3.750.000 Yen
¢ Anstieg um 39% seit 1970 (BRD: 25%)
¢ Nominallohne deutlich hoher als Reallohne

® Verdienst:

¢ am besten: Bergbau
¢ am schlechtesten: Einzelhandel



Die zwei Seiten der Wirtschaft |

¢ Unterschied zwischen Darstellung und Wirk-
lichkeit: Gro3betriebe vs. Kleinbetriebe

¢ _.Doppelstruktur der japanischen Wirtschaft*:
Nebeneinanderbestehen von
¢ grof3er kapitalintensiver Unternehmen
¢ Kklemner arbeitsintensiver Klein- und Mittelbetriebe

€ Decutschland: Wachsen der GrofB3industrie
Japan: ,,Industrialisierung von oben*



Die zwei Seiten der Wirtschaft Il

® kleine Unternehmen als Zulieferer fiir die
grofien

® alle arbeitsintensiven Produktionsstufen in den
Zuliefererbetrieben

¢ Bsp.: Toyota stellt 30% der Teile eines Autos
selbst her, VW 70%

¢ Unterschiede der Arbeitsbedingungen sehr grol3

¢ Grof3betriebe als die ,,heiligen Hallen*
— Familienziel: Kinder in Grol3konzerne
bringen



Lohnsystem: Ubersicht I

¢ dre1 Charakteristika jap. Arbeitsbeziehungen:
¢ Beschaftigung auf Lebenszeit
¢ Senioritatslohn
¢ Firmengewerkschaften
¢ geringe Mobilitatsquote
® Frauen wechseln viel haufiger als Méanner den
Arbeitsplatz

¢ 1m Schnitt gleich lange Verweildauer wie 1n
Deutschland, nur andere Verteilung



Lohnsystem: Ubersicht I

¢ Mobilitat von Berufsanfangern sehr hoch
¢ keine ,,Berufsbilder* — Ausbildung in der Firma
¢ _Lebenslange Arbeitsplatz-Garantie 1st Ideal*

® Verlassen der Firma mit 55 bis 60 Jahren, manch-
mal auch friher — kata-tataki

¢ oft Wiedereinstellung unter wesentlich schlecht-
eren Bedingungen — Lohneinbullen — Problem
der Arbeitslosigkeit und Sicherung des Lebens-
standards 1m Alter



Lohnsystem: Senioritatsprinzip |

¢ _Treue gegen Leistung™

¢ zentrale Bedeutung fir das Entlohnungssystem
japanischer Stammarbeiter: garantiertes Lebens-
einkommen, das in monatlichen Raten gezahlt
wird

¢ [ cistungsprinzip:
® spartanisches Arbeitsethos (vgl. Preullen)
¢ Militarisierung der Arbeitswelt



Lohnsystem: Senioritatsprinzip Il

¢ Gehalt besteht aus Grundlohn und Zulagen

¢ Grundlohn:

¢ 80% der monatlichen Bezlige
¢ kein Einkommen, sondern eher ,,Dienstbezug*
¢ steigt von Jahr zu Jahr

¢ Anfangsgehilter bei allen Betrieben gleich hoch

® ab cinem gewissen Alter kommt es zum Abbau
der Leistungszulagen — Gehalt sinkt — Seniori-
tatsprinzip eigentlich verletzt



Lohnsystem: Anfangsgehalter

¢ °/ aller Studenten: Arbeitsvertrag vor Abschluss
der Universitit — die kuinftigen salariman

¢ cntscheidend fiir Karriere: Prestige der Uni-
versitat, von der man kommt
¢ Ausbildung in der Firma:
¢ mindert Bedeutung des Studienfachs
® crschwert Firmenwechsel

¢ Anstieg der Gehalter bei Akademikern grof3er
als be1 Nicht-Akademikern



Lohnsystem: Bonus

¢ zweimal 1m Jahr (10.06. und 10.12.):
Bonus in Hohe von 5-6 Monatsgehaltern

¢ wer Grundgehalt bezieht, bekommt 1hn

¢ manchmal wird der Bonus durch die Firma nicht
ausbezahlt, sondern 1n sich selbst reinvestiert
oder fur die Zahlung von Ruhegeldern angelegt:
,,a family that stays together, saves together*

¢ Bonus begiinstigt extrem hohe Sparquote



Lohnsystem: Zulagen

¢ ocbriuchliche Zulagen:

® Dienstbereitschaft (Gefahrenzulagen, Urlaubs-ver-
zicht, Plunktlichkeit, etc.)

® besondere Leistungen (eher fiir Gruppenleistungen)
¢ Uberstunden (i. d. R. +25% Vergiitung)
¢ private Lebensumstinde (Kindergeld, etc.)

# Vorteil Elastizitit: Olkrise ohne Entlassungen

¢ Gewerkschaften — Anteil der Zulagen gering,
Grundgehalt moglichst hoch



Lohnsystem:
Personalkostenstruktur

¢ beeindruckende Vielfalt und Verbreitung von
sozialen Einrichtungen durch die Unternehmen

(Deutschland: ,,Sozialklimbim®)

€ dokumentiert den emotionalen Stellenwert des
Betriebs 1im Leben eines Japaners



Lohnsystem: Einkommen im Alter

¢ Altersruhegeld — ,,Durststrecke™ bis zum Ein-
setzen der Rente uberbriucken (wg. vorzeitiger
Entlassung aus dem Betrieb)

¢ bei fristloser Kiindigung erlischen alle Anspriiche
auf das Altersruhegeld

¢ Altersruhegeld zumeist einmalige Summe, er-
rechnet sich aus letztem Grundgehalt, Dauer der
Betriebszugehorigkeit und dem Trennungsgrund

¢ Notwendigkeit eines Altersjobs



Lohnsystem: Frauenlohne

® Frauen: Selten qualifizierte Tatigkeiten (auller
1m Erziehungsbereich)

¢ Unternchmen gehen von kurziristigen Beschat-
tigungszeiten fur Frauen aus — Sparen der
Ausbildungskosten

¢ 1978 1m Durchschnitt 53% der Mannerlohne

¢ 1m Falle von Schwangerschaft: 40% aller be-
rufstatigen Frauen werden gezwungen, den Be-
trieb zu verlassen



Lohnsystem: Offentlicher Dienst |

¢ Beamtenschaft stellt wegen thres Einflusses eine
hervorgehobene Gruppe da — Einkommenshohe
¢ Grundgehalt richtet sich nach
¢ Bildungsabschluss
¢ Art der Eintrittspriifung (Laufbahn)
¢ Dienstalter
¢ Fille von Zuschlagen und Ausgleichszahlungen:
¢ teilweise Leistungscharakter
® hauptsachlich Lebensunterhaltsforderung



Lohnsystem: Offentlicher Dienst Il

¢ Bsp. Jahreseinkommen 1978 Tokio:

1.

S o

7.

Grundgehalt
Grundgehalt-Ausgleichsbetrag (Grundgehalt x 0,2)

. Familienzulage 16.000 Yen (2 Kinder)

Wohnungszulage 13.000 Yen

Fahrtkostenzuschuss 15.000 Yen (maximal 17.500 Yen)
Dienstortszuschlag (Tokio) (1. + 2.+ 3.) x 0,08

Bonus 4,9 X (Grundgehalt plus Zuschlage)

¢ verschiedene Gehaltstabellen fur jeden Bereich

® Bsp. wissenschaftl. Hilfskraft an Universitaten:
Anfang: 89.900 Yen; Ende (30 DJ): 226.000 Yen



Verfuigbare Einkommen

¢ durchschn. Steuersatz und Soziallastquote 1979:
Japan: 31,5%
Deutschland: 52,1%

¢ 1n Japan steigt der Steuersatz bis auf 75,6%



Gewerkschaften und Tarifpolitik |

¢ Betriebs- oder Firmengewerkschaften

® Ziel: Sicherung der Arbeitsplatze der Stammbe-
legschaft

¢ cher mit deutschen Betriebsraten vergleichbar

€ kimmern sich nur um die mannlichen Stamm-
arbeiter, den ,,Arbeiteradel* (roodoo kizoku)

¢ Mitgliedschaft nicht Entscheidung des Einzel-
nen

¢ _verlangerter Arm der Personalabteilung



Gewerkschaften und Tarifpolitik I

¢ kaum Einfluss von Dachorganisationen
® _ Frihjahrsoffensive* (shuntoo)

¢ Begrundung der Forderungen:
® gestiegene Lebenserhaltungskosten
¢ angemessene Betelligung an Wirtschaftswachstum

® scit Olkrise 1974 werden Tarifverhandlungen fiir
das rickwirkende Jahr gefiihrt — Lohne hinken
ein Jahr hinterher — Vorteil fir Unternehmen:
Fixe Personalkosten 1m neuen Wirtschaftsjahr



Gewerkschaften und Tarifpolitik Il

¢ Streiks selten (1 Tag/5 Jahre) und moglichst so
gelegt, dass Kernarbeitszeit nicht betroffen wird

® scit 1960 keine Arbeitskampfe mehr

® crheblicher Verlust an Gewerkschaftsmit-glie-
dern

¢ im Vergleich zu westlichen Gewerkschaften
cher schwach und zersplittert



Japan als Vorbild?

¢ Vergleich Deutschlands mit Japan schwierig

® nur 23% aller Arbeitnehmer nutzten 1978 1hren
Urlaub voll aus (auch zur Krankheitsbe-hand-
lung), 60% verbringen mehr als die Halfte ihres
Urlaubs am Arbeitsplatz

¢ Produktivitit be1 jap. Grof3betrieben groBier als
beil deutschen, im nationalen Durchschnitt aber

niedriger
¢ Aufschwung aufgrund von Opferbereitschaft



Nachtrag

noch ein paar Erganzungen und
Aktualisierungen
(Stand: November 2003)



Wirtschaft |

¢ Bruttosozialprodukt: $3,55 Billionen
¢ Prokopfeinkommen: $28.000/anno
® Berufstatige: 67,7 Millionen

® Arbeitslosigkeit: 5,4%

¢ Wihrung: Yen (1€=129 Yen)

® Enecrgieversorgung autark (bis auf Rohstofi-
importe)



Wirtschaft Il

¢ Haupthandelspartner im Vergleich zu Deutsch-
land sehr verschieden

¢ jahrelange Rezession
¢ 1m Aufschwung, aber Deflation
¢ orof3ter internationaler Glaubiger

¢ vieles gleich (Energiegewinnung, hohe Automati-
sierung, Branchen, Exportgliter, etc.):
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Bevolkerung |
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Bevolkerung Il

¢ bereits 19% der Bevolkerung sind uiber 65

¢ keinerle1 Zu- oder Abwanderung
(Deutschland: 2,18/1000)

€® Hohere Geburtenrate als Sterberate
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